Johann Horvath

Schulsozialarbeit an Férderschulen - exemplarisch aufgezeigt am Aufgabenfeld ,,Uber-
gang Schule in die Berufswelt“ in den ,,Sonderpidagogischen Diagnose- und \Werkstatt-
klassen* an Sonderpadagogischen Forderzentren

1.  Vorbemerkungen

Die strukturellen und inhaltlichen Veranderungen der Arbeitswelt treffen besonders die Ab-
géanger von Forderschulen. Der Rationalisierungsdruck lasst immer mehr einfache Tatigkeiten
verschwinden. Der Ruf nach immer besser und flexibler qualifizierten Fachkraften erfordert
ein hohes Anforderungsniveau in den Ausbildungsordnungen. Die Klagen des Handwerks und
der Industrie tber schlechte Schulleistungen und eine mangelnde Ausbildungsreife (vgl.
KLOAS, 107f.) werden zunehmend als Antwort auf die Kritik mangelnder Ausbildungsbe-
reitschaft gedulRert. Der hohe Anteil von Jugendlichen mit Migrationshintergrund an Forder-
schulen ist ein weiterer Risikofaktor fur eine geglickte berufliche Integration.

So ist es besonders fiir die Sonderpédagogischen Forderzentren mit den Férderschwerpunkten
Lernen, Sprache und soziale und emotionale Entwicklung eine Herausforderung, ihren Ju-
gendlichen in der Hauptschulstufe langfristige, intensive, ziel- und passgenaue Arrangements
zur Hinflihrung in die Berufs- und Arbeitswelt bereit zu stellen.

Dies ist besonders notwendig, weil viele der Foérderschiler aus belasteten Familien stammen
und oft negative Vorbilder bei der Bewaltigung und Gestaltung der Berufs- und Arbeitswelt
haben. Viele Betriebe kénnen sich auch nicht vorstellen, wie Jugendlichen mit Einschrankun-
gen im Bereich Lernen, Sprache und Verhalten in den Produktions- und Arbeitsalltag erfolg-
reich integriert werden kénnten.

Schon diese Vorbemerkungen zeigen deutlich, dass die Schule diese Herausforderungen allein
nicht mehr bewaltigen kann, sondern Kooperationspartner wie z.B. die Schulsozialarbeit be-
notigt.

2. Einfihrung der Sonderpéadagogischen Diagnose- und Werkstattklassen

,»In den vergangenen Jahren entwickelten sich in Bayern die Jahrgangsstufen 7 bis 9 daher zu
,,Sonderpédagogischen Diagnose- und Werkstattklassen® (SDW), die mit ihrem speziellen
berufs- und lebensvorbereitenden Lernbereich BLO (,,Berufs- und Lebensorientierung®) auf-
warten (LEHRPLAN BLO). Durch die Einflihrung der Sonderpadagogischen Diagnose- und
Werkstattklassen mit dem Lernbereich BLO sollen die Chancen auf eine berufliche Eingliede-
rung von lernschwachen Jugendlichen deutlich verbessert werden.

In den Jahrgangsstufen 7. Bis 9. werden die praktischen Lerninhalte zunehmend ausgeweitet
und permanent mit den theoretischen Féchern verkntpft und reflektiert. Dies impliziert schon
der Namensteil ,,Werkstattklasse®. Gleichzeitig ist eine prozessuale Diagnostik erforderlich,
die die begriffliche Unschirfe und Widerspriichlichkeit des ,,sonderpiddagogischen Forderbe-
darfs* transparenter macht, denn dieser ist nur schwer mit den Sozialgesetzbiichern kompati-
bel ist — wie SCHOR (2008, 28ff -aufzeigt. Im BayEUG kommt zwar der Begrift der ,,Be-
hinderung® fiir den Bereich der Schule nicht mehr vor, fiir die Teilhabe am Arbeitsleben stellt
er jedoch ein ,,Gute- und Entscheidungskriterium® fiir Férderung und finanzielle Leistungen
dar.“(vgl. DEMLING/ ROGGE: Forderdiagnostik im Lernbereich Berufs- und Lebensorien-
tierung)



Der Bayerische Landtag hatte im Mé&rz 2000 die Erweiterung des bisher bestehenden berufs-
wahlvorbereitenden Bildungsangebots im Foérderschulwesen beschlossen.

Neben den vorhandenen Angeboten wie Berufsschulpraxistagen, Werkstatttagen, Betriebs-
praktika, Betriebserkundungen und Praxisunterricht in Uberbetrieblichen Werkstétten der
Kammern und Innungen sah der Landtagsbeschluss in den Jahrgangsstufen 7 bis 9 eine starke
Erhohung des Praxisanteils (bis zu 200 Stunden in Form unterschiedlicher Praktika) vor (vgl.
Beschluss des Bayerischen Landtags, Drucksache 14/3255 vom 22. Mérz 2000). Der aktuali-
sierte Bildungsauftrag strebt nun an, die Schiler moglichst nahtlos in die Berufs-/ und Ar-
beitswelt Gbergehen zu lassen. Dies erfordert, den Jugendlichen — je nach den individuellen
Voraussetzungen — Mdoglichkeiten einzurdumen, zu einer Berufswahlentscheidung zu gelan-
gen, bzw. diese unter realistischen Bedingungen ,,draulen* zu iiberpriifen. Im Laufe der For-
derstufe tritt die Theorie zugunsten der Praxis dann mehr und mehr zuriick:

In der Vorbereitungsphase (7. Jahrgangsstufe) sollen die Schiler erste Einblicke in die Viel-
falt der Berufe und die beruflichen Anforderungen, z. B. durch Betriebserkundungen an zahl-
reichen auBerschulischen Lernorten erhalten.

Die Orientierungsphase (8. Jahrgangsstufe) dient dazu, durch berufsfeldbezogene Tétigkei-
ten berufsspezifische Fahigkeiten, Fertigkeiten und Verhaltensweisen kennen zu lernen, z. B.
durch Berufsorientierungstage und in drei Orientierungswochen (= Betriebspraktikum). Die
Schiler sollen Maglichkeiten und Grenzen erfahren und mittels Fremd- und Selbstbeurteilung
ihre Neigungen herausfinden. Idealerweise wird die Auswahl moglicher passgerechter Berufs-
felder auf ein Gberschaubares Mal? begrenzt.

In der Individualisierungsphase (9. Jahrgangsstufe) vertiefen die Jugendlichen ihre bisher
gewonnen Erfahrungen und Erkenntnisse mdglichst in einem ausgewdhlten Berufsfeld. An
Berufspraktikumstagen und drei Betriebspraktikumswochen sollen die Schiiler nun zu einer
weit gehend eigenverantwortlichen und konkreten Berufswahlentscheidung gelangen® (vgl.
DEMLING/ ROGGE: Forderdiagnostik im Lernbereich Berufs- und Lebensorientierung).

Die Schulordnung der Berufsschulen zur sonderpadagogischen Forderung zielt darauf ab,
maoglichst vielen jungen Menschen mit sonderpadagogischem Forderbedarf eine Ausbildung
in einem bundesrechtlich geregelten, anerkannten Ausbildungsberuf zu ermdglichen.

Eine wichtige Rolle spielen da besonders berufsvorbereitende Manahmen, die die Absolven-
ten der Forderschulen zur Ausbildung flhren sollen. Hierzu gehdren die im Wesentlichen
von der Bundesagentur fur Arbeit finanzierten Forderlehrgédnge sowie die verschiedenen
Formen der Berufsvorbereitungsjahre.

3. Schulsozialarbeit in den SDW- Klassen

Jugendsozialarbeit an Forderschulen richtet sich an junge Menschen mit gravierenden sozia-
len und erzieherischen Problemen, die zum Ausgleich von Benachteiligungen bzw. zur Uber-
windung individueller Beeintrachtigungen in erh6htem MaRe auf Unterstlitzung angewiesen
sind (niederschwelliges Hilfeangebot). Sie richtet sich an junge Menschen, die durch ihr Ver-
halten, insbesondere durch erhebliche erzieherische, psychosoziale und familidre Probleme,
Schulverweigerung, erhdhte Aggressivitat und Gewaltbereitschaft auffallen.

Jugendsozialarbeit mit den Jugendlichen in den SDW- Klassen der Sonderpadagogischen
Forderzentren muss ihre spezifische Professionalitat in Kooperation mit den Lehrkréften da-
rauf fokussieren, damit deren soziale und berufliche Integration passgenau gelingt, obwonhl
sie aufgrund von individuellen und/oder sozialen Schwierigkeiten sowie aufgrund eines Mig-
rationshintergrundes erheblich erschwert ist. Gerade diese Jugendlichen brauchen Hilfen und
Unterstutzung, um sich am komplexen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt besser zu orientieren



und berufliche Interessen und Vorlieben zu entwickeln. Nur die sonderp&dagogisch orientierte
individuelle schulische Foérderung im Verbund mit einer einzelfallbezogenen sozialpddagogi-
scher im Begleitung erhéht die Chancen einer berufliche Integration trotz der enormen Kon-
kurrenzsituation bei den Ausbildungsstellen und Arbeitsplatzen in zukunftsorientierten Be-
rufsfeldern

4.  Grundvoraussetzungen fur die Zusammenarbeit von Schule und Sozialpddagogik

Fur eine Kooperation zwischen beiden Systemen ist es wichtig, die unterschiedlichen Hand-
lungs- und Entscheidungsebenen von Jugendhilfe und Schule transparent zu machen.

Die gegenseitige Kenntnis tber die Aufgaben und Arbeitsweisen sowie Uber die Trégerstruk-
turen, eigene Mdglichkeiten und Grenzen sind unbedingte VVoraussetzung der Kooperation.
Kooperation ist ein permanenter Aushandlungsprozess, der in den Aufgabenfeldern Informie-
ren, Aushandeln, Vereinbaren, Evaluieren zirkuliert.

Die beiden Partner. Schule und Schulsozialarbeit kennen und akzeptieren das jeweils andere
System mit seinem jeweiligen gesellschaftlichen Auftrag, seiner eigenen Professionalitat und
seinen spezifischen Handlungsmaximen (vgl. Diskussionspapier der GEW).

Ein offenes Umgehen mit dem unterschiedlichen beruflichen Selbstverstdndnis von Lehrern
und Sozialpadagogen verhindert Konflikte und Statusquerelen.

Beide sind bereit ,,sich selbst im Prozess der Kooperation zu verandern und sich fur die je-
weils andere Seite zu 6ffnen. Sozialpaddagogische Fachkréfte sind sich ihres Bildungsauftrages
bewusst und bringen spezifische Bildungsangebote in die Gestaltung des Schulalltags mit ein;
Lehrkréfte 6ffnen sich den sozialpadagogischen Aspekten ihrer eigenen Arbeit und nehmen
diese Aufgabe aktiv an. Sie akzeptieren die Grenzen ihrer jeweiligen Berufsrolle, vermeiden
Belehrungen, Konkurrenzen und gegenseitigen Grenziiberschreitungen® (vgl. Diskussionspa-
pier der GEW).

Die klare Definition der Zielsetzungen bezlglich der gemeinsam zu realisierbaren Projekte
und Leistungen ist eine weitere unbedingte VVoraussetzung.

Schule und Jugendhilfe mussen ihren je eigenen Auftrag definieren und akzeptieren. Auf die-
sem Hintergrund sind die Ausgangssituation zu analysieren und aus diesem Spektrum heraus
die Mdglichkeiten der Realisierung gemeinsamer Projekte zu entwickeln.

Die Frage, welche Werte, Motive und Interessen verbinden Lehrer und Sozialarbeiter mit der
Kooperation in der Schule, spielt eine zentrale Rolle.

In einem zweiten Schritt sollte man kléaren, ob den Akteuren die gegenseitigen Grenzen, Ziele
und Arbeitsweisen hinreichend bekannt sind, ob Erwartungen und Zugénge miteinander ver-
einbar sind und ob die Prioritaten bei Zielen und Vernetzungsgrad zu einem hohen Deckungs-
grad gebracht werden kénnen.

Unter dem Diktat von Verlasslichkeit, Planungssicherheit und Qualitat sollten in einer Ver-
einbarung die Ziele so konkret wie mdglich festgelegt, Aufgaben beschrieben, Zustandigkei-
ten verabredet und Erfolgskriterien bestimmt werden.

Schulisches Wirken und Angebote der Schulsozialarbeit ersetzen einander nicht, sondern er-
ganzen sich gegenseitig.

Die Akteure aus beiden System Schule und Schulsozialarbeit sollten sich ihre Ideen, Hilfen
und Projekte gegenseitig vorstellen, Orte der Kommunikation schaffen um zu einer gro3tmaog-
lichen Vernetzung der MalRnahmen gelangen.

Kooperation aktiv gestalten und die Eigenstandigkeit des jeweils anderen Partners respektie-
ren sollten die Leitbilder der Zusammenarbeit sein.

In einer gewollten und echten Arbeitspartnerschaft missen gemeinsame Wege systematisch
organisiert und auf der Grundlage der jeweiligen regionalen und/oder lokalen Bedingungen
und Erfordernisse erarbeitet und umgesetzt werden.



5. Sozialpadagogische Aufgabenfelder bei der Berufsorientierung und Gestaltung des
Ubergangs zwischen Schule und Beruf an Sonderpadagogischen Forderzentren

Jedes Angebot der Schulsozialarbeit hat sein eigenes Profil, das die Mitarbeiterinnen der Ju-
gendhilfe gemeinsam mit den Kinder und Jugendlichen, den Eltern und den Schulen vor Ort
entwickeln. Die Schulsozialarbeit folgt in allen Bereichen ihrer Arbeit drei grundlegenden
Prinzipien:

. ,.Freiwilligkeit (Fur alle sozialpddagogischen Angebote entscheiden sich die einzelnen
Schiler/innen, Klassen, Eltern etc. freiwillig)

. Verlasslichkeit (Hat sich ein Schuler/in oder eine Klasse grundsatzlich fir ein Angebot
entschieden, ist es fur den vereinbarten Zeitraum fiir alle Seiten verpflichtend — Aus-
nahme nur bei nachvollziehbaren gravierenden Griinden)

. Vertraulichkeit (In Beratungsgesprachen mit den sozialpadagogischen Fachkréften ge-
machte AuRerungen werden grundsatzlich vertraulich behandelt. Ausnahmen gibt es nur
mit ausdricklicher Zustimmung der Betroffenen oder bei Gefahrdungssituationen)
(vgl. KONZEPTION DER SCHULSOZIALARBEIT AN DER SCHULE FUR
ERZIEHUNGSHILFE LINDWEILER HOF).

5.1 Soziales Kompetenztraining, Konfliktbewéltigungstraining

Der Sozialpaddagoge kiimmert sich um Schilerinnen, die dem laufenden Unterricht nicht mehr
folgen kdnnen, weil sie zum Beispiel problembelastet, erregt, unter Medikamenten und Dro-
gen stehen, &ngstliche oder depressive Zustdnde aufweisen oder weil durch Streitigkeiten und
Konflikte mit Mitschillern belastet sind. In unterschiedlichen Arbeitsgemeinschaften und
Gesprachsgruppen werden sowohl soziale als auch kreative Kompetenzen vermittelt und ein-
gelbt. So lernen die Schilerlnnen beispielsweise friihzeitig, Konflikte unter Mitschiilerinnen
gewaltfrei und konstruktiv zu I6sen. In besonderen Problemlagen bieten sich sog. ,,Insel"-
Angebote an, um Schiiler in akuten Krisen oder bei massiven Verhaltensstorungen Angebote
auBerhalb des Klassenverbandes machen zu kénnen. Lehrerinnen erhalten so Hilfe und Ent-
lastung in akuten Problemsituationen mit einzelnen Schilerinnen und Schilerinnengruppen.

5.2 Einzelfallhilfe beim Ubergang Schule in den Beruf, bei Bedarf Vermittlung an
Fachstellen

Die einzelnen Jugendlichen werden ganz gezielt und entsprechend des individuellen Lern-
und Leistungsprofils bei der Berufswahl unterstitzt, indem die enge Zusammenarbeit mit
Berufsbildungsbereich, Arbeitsamt, Integrationsamt, mit moéglichen Praktikumsplatzen und
Betrieben auf dem freien Arbeitsmarkt gesucht und gepflegt wird. Wenn also fur einzelne
Jugendliche Uber die Leistungen der Schule zur beruflichen Integration hinaus weiter gehende
Leistungen notwenig sind, ist im gemeinsamen Handeln von Schule, Jugendhilfe und Arbeits-
verwaltung zu priifen, welche MalRinahme notwendig sind, um dem betroffenen jungen Men-
schen einen moglichst direkten Zugang zu Ausbildung und Beruf zu erméglichen.

Die jeweiligen Leistungen personeller und finanzieller Art in einem eigenstandigen Integrati-
onsplan verbindlich festzulegen.

5.3 Hilfe bei der Rekrutierung vom Praktikums- und Lehrstellen und Betreuung im
Praktikum in Kooperation mit dem Klassenlehrer

Durch die Kooperation z.B. mit Berufsbildungswerken und anséssigen Industriebetrieben
werden Praktikums- und Lehrstellen aufgetan. Durch die Mitarbeit in berufsorientierten
Projekten der Schule kénnen unmittelbar bessere Kontakte zu den entsprechenden Betrieben



geknupft werden, kdnnen fur mehr und auch schwierigere Schillerinnen und Schuler betreute
Gelegenheiten zu Praktika in der freien Wirtschaft ermdglicht werden, die so passgenauer in
Ausbildungsstellen fur einzelne Jugendliche minden kdnnen.

5.4 Bewerbungstraining

Schulsozialarbeit unterstiitzt Schilerinnen und Schiler einzeln und in Kleingruppen im Be-
werbertraining mit Videounterstutzung darin, Handlungsmuster und — strategien zu erwerben,
um im Ernstfall einer Bewerbung nicht zu scheitern. In Gespréchsgruppen sollen die Jugend-
lichen lernen, ihre Selbst- und Fremdwahrnehmung zu scharfen, andere Handlungsmuster zu
akzeptieren und lernen mit Frustrationen und Niederlagen umzugehen.

In manchen Regionen ist es auch maglich, Planung und Durchfiihrung Bewerbungs- und Ein-
stellungstesttrainings mit Fihrungskraften aus der Wirtschaft zu planen und durchzufihren.
Weitere Mdoglichkeiten, um die Bewerberrolle der Jugendlichen mit sonderpédagogischem
Forderbedarf zu starken, sind die Begleitung bei Hospitationen, die Durchfiihrung von Beru-
fe-Workshops und die Arrangements von diagnostischer Kompetenzfeststellung/Profiling
(Berufsféahigkeits- und Interessenstests, Starken- Schwachen-Analysen).

Hier ware beispielhaft das Kompetenzfeststellungsverfahren Profil-AC zu nennen, das seit
2003 bundesweit in den berufsvorbereitenden Bildungsmanahmen und seit 2005 bei Schii-
lern des Berufseinstiegsjahres (BEJ) an Berufsbildenden Schulen Baden-Wurttembergs einge-
setzt wird.

In Kooperation mit dem Klassenlehrer kann der Sozialpddagoge wertvolle Unterstiitzung bei
der Erstellung von Bewerbungsunterlagen geben.

5.5 Mitarbeit in Arbeitskreisen und ,,Runden Tischen*, Gemeinwesenarbeit

Die Mitarbeit in institutionalisierte Formen der Zusammenarbeit und der gegenseitigen In-
formation sind gerade fiir die Schulsozialarbeit an Forderschulen wichtig, damit die Schule
und speziell die Klassenlehrer (diese kdnnen diese Aufgabe nicht leisten) (iber Bedarfsent-
wicklung auf dem Ausbildungsmarkt, Art, Inhalt und Kapazitaten der angebotenen MaRnah-
men, Standorte, Einzugsgebiete sowie Zugangsmaoglichkeiten fiir den betreuten Personenkrei-
sen aktuell informiert ist. Sinnvoll ist insoweit die Konstituierung von regelméfiig tagenden
Arbeitskreisen auf Arbeitsamtsebene, in die alle an der beruflichen Integration von benachtei-
ligten jungen Menschen beteiligten Institutionen eingebunden sind. Hierzu gehdren insbeson-
dere Vertreter von Jugendamtern, Schuldmtern, Arbeitsdmtern, Industrie- und Handelskam-
mern, Handwerkskammern, Wirtschaftsverbanden sowie freien Tragern der Jugendhilfe, ins-
besondere der Jugendberufshilfe. Hier konnte die Schulsozialarbeit Initiative ergreifen und die
Moderation ibernehmen.

Eine weitere Moglichkeit, Schule zu 6ffnen und Imagearbeit gerade fur die Forderschule zu
leisten, ist die schulbezogenen Gemeinwesenarbeit. Der Schulsozialarbeiter kann an Koordi-
nationstreffen der Sozialen Dienste im Stadtteil teilnehmen und sich in der Zusammenarbeit
mit Jugendklubs hinsichtlich der Durchfihrung von Freizeiten, an der auch schwierige Ju-
gendliche aus der Forderschule teilnehmen, einbringen. Die Zusammenarbeit mit Jugendver-
bénden, Kirchengemeinden und Vereinen aller Art konnten das Freizeitangebot der Schule
erweitern und bereichern.

Schulsozialarbeit unterstitzt so auch die Stammschule bei der inneren Schulentwicklung.
Durch die Nutzung und Schaffung von Projekten und MaRnahmen im Umfeld der Schule Ent-
steht ein soziales Netzwerk, das besonders bei der beruflichen Eingliederung viele Vorteile
bringen kann.



5.6 Kontakt zur Agentur fur Arbeit, zu den berufsvorbereitenden und beruflichen
Schulen, zu Ausbildungsbetrieben, zu Beratungsstellen

Beim Ubergang von der Schule in den Beruf kommt neben der zentralen Verantwortung der
Arbeitsverwaltung besonders der Schulsozialarbeit in der Oberstufe eine besondere Bedeu-
tung zu, besonders bei den sozial benachteiligen und schulisch beeintréchtigte Jugendlichen in
den SDW-Klassen. Gerade diese Jugendlichen fehlen die Kompetenzen, sich auf dem Ar-
beitsmarktes zu orientieren, eigene Interessen auszuloten und den berufliche Einstieg in zu-
kunftsorientierten Berufsfeldern aus eigener Kraft zu schaffen. Hinzu kommt die Konkurrenz-
situation bei den Ausbildungsstellen und Arbeitsplatzen. Sozialpadagoge und Sonderpadago-
gen missen kooperative mit ihren Instrumenten und Erfahrungen im Bereich der individuellen
Forderung und Unterstlitzung eine professionelle, an den Interessen der Jugendlichen orien-
tierte Unterstitzungsstruktur entwickeln.

5.7 Elternarbeit (Elternabend, Elterncafé, Hausbesuche u.a.)

Alle Eltern und Erziehungsberechtigte kdnnen sich direkt, kostenlos und unbdrokratisch mit
ihren kleinen und grofRen Fragen an den Schulsozialarbeiter wenden. Sie erhalten Beratung
und Unterstlitzung, und - wenn gewiinscht - erhalten Begleitung und Unterstlitzung bei Ge-
sprachen mit Lehrern, mit Arbeitsamt, mit Betrieben.

6. Zusammenfassung und Wertung

,Forderschulen sind von den gegenwirtigen Problemen gleichermafen betroffen. Die Aus-
wertung von Statistiken iber Gewaltmeldungen an Sonderschulen zeigt dieses sehr deutlich!
Es besteht dringender Handlungsbedarf. Darum benétigen Sonderpadagogische Forderzentren
bzw. Forderschulen dringend eine erganzende Ausstattung mit Sozialarbeitern. Viele Schiler,
insbesondere an Schulen fiir Erziehungshilfe mit dem Fdrderschwerpunkt ,,Emotionale und
soziale Entwicklung® sowie an Sonderpddagogischen Forderzentren mit dem Forderschwer-
punkt ,,Lernen” kommen aus sozial schwachen Familien oder aus Familien mit Migrations-
hintergrund. Soll die Chancengleichheit dieser Schiiler verbessert und die Gewaltspirale an
Schulen, besonders in sozialen Brennpunkten, gestoppt werden, ist die Ausstattung mit So-
zialarbeitern unverzichtbar.*

(vgl. vds-Stellungnahme: Schulsozialarbeit an Sonderpadagogischen Forderzentren sowie
Forderschulen; Quelle: http://www.vds-bayern.de/articles.php?aid=49&cat_id=8)
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